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**Cómo Trabaja Google Eric Schmidt: La Filosofía y Estrategia de un Líder Visionario**

como trabaja google eric schmidt es una pregunta que muchos han formulado al tratar
de entender el éxito detrás de uno de los gigantes tecnológicos más influyentes del mundo.
Eric Schmidt, quien fue CEO de Google durante una década crucial y luego presidente
ejecutivo, no solo aportó su talento en ingeniería y negocios, sino que también transformó
la cultura de trabajo en la empresa, impulsando la innovación y el crecimiento sostenido.
En este artículo, exploraremos cómo trabajaba Eric Schmidt en Google, qué principios
aplicaba y cómo su estilo de liderazgo sigue siendo una referencia para ejecutivos y
emprendedores en todo el mundo.

El Estilo de Liderazgo de Eric Schmidt en Google

Eric Schmidt llegó a Google en 2001, en un momento en que la empresa aún era una
pequeña startup con un potencial enorme, pero desafíos significativos. Su forma de trabajar
se caracterizaba por un equilibrio entre la estructura y la flexibilidad, un enfoque poco
común en el sector tecnológico de la época.

Fomentar una Cultura de Innovación

Una de las claves de cómo trabaja Google Eric Schmidt es su compromiso con la innovación
constante. Schmidt promovió un ambiente donde los empleados, conocidos como
“Googlers”, se sentían motivados para experimentar, fallar rápido y aprender. Esta
mentalidad ayudó a Google a desarrollar productos revolucionarios como Google Maps,
Gmail y Android.

Schmidt entendía que la innovación no solo viene de las ideas, sino también del entorno
que las sostiene. Por eso, impulsó espacios de trabajo colaborativos y abiertos, donde la
comunicación fluía de manera natural entre diferentes departamentos, permitiendo que las
ideas se cruzaran y se fortalecieran.

La Importancia del Liderazgo Basado en Datos

Eric Schmidt fue un gran defensor del liderazgo respaldado por datos y análisis rigurosos.
En lugar de depender únicamente de intuiciones o jerarquías, promovía la toma de
decisiones basadas en métricas claras y resultados medibles. Esto se reflejaba en la
manera en que Google evaluaba sus proyectos y en la transparencia de los procesos
internos.

Esta forma de trabajar con datos es fundamental para entender el éxito de Google bajo su
liderazgo, ya que permitió identificar rápidamente qué productos tenían potencial y cuáles
debían ser descartados, optimizando recursos y tiempo.



La Gestión de Equipos y Proyectos Según Eric
Schmidt

Schmidt tenía un enfoque muy particular para gestionar equipos, basado en la confianza,
autonomía y responsabilidad. En lugar de microgestionar, prefería empoderar a los líderes
de proyecto para que tomaran decisiones rápidas y estuvieran en contacto directo con las
necesidades del mercado.

Empoderamiento y Delegación

Una práctica común en la forma de trabajar de Eric Schmidt en Google era delegar
responsabilidades a expertos dentro de la empresa. Creía que el talento debía tener la
libertad para innovar sin demasiadas restricciones, siempre alineado con los objetivos de la
compañía.

Este modelo favoreció una estructura organizacional más plana, donde el liderazgo se
distribuye y se evita la burocracia. Así, los equipos podían moverse con agilidad,
adaptándose a los cambios tecnológicos y las demandas de los usuarios.

Reuniones Eficientes y Comunicación Clara

Eric Schmidt implementó un sistema donde las reuniones eran breves, enfocadas y con
objetivos concretos. Para evitar la pérdida de tiempo, promovía que cada encuentro tuviera
una agenda clara y resultados definidos, algo que hoy es un estándar en muchas empresas
tecnológicas.

Además, la comunicación abierta entre niveles jerárquicos ayudó a que las ideas fluyeran y
se resolvieran problemas con rapidez. Este flujo constante de información es una parte
esencial de cómo trabaja Google Eric Schmidt y una de las razones por las que la empresa
se mantiene a la vanguardia.

La Visión Estratégica y el Futuro de Google

Durante su etapa en Google, Schmidt no solo se preocupó por el presente, sino que
siempre tuvo la mirada puesta en el futuro. Su capacidad para anticipar tendencias
tecnológicas y pensar a largo plazo fue vital para posicionar a Google como líder global.

Inversión en Nuevas Tecnologías

Bajo su liderazgo, Google invirtió en áreas emergentes como inteligencia artificial,
computación en la nube y dispositivos móviles. Eric Schmidt entendía que para mantener la



competitividad, era necesario diversificar y apostar por la innovación disruptiva.

Esta visión estratégica permitió que Google no solo dominara el mercado de buscadores,
sino que también se convirtiera en un actor clave en la transformación digital a nivel
mundial.

Colaboración y Alianzas

Otra característica de cómo trabaja Google Eric Schmidt es su énfasis en la colaboración
externa. Durante su gestión, Google estableció alianzas con universidades, gobiernos y
otras empresas tecnológicas, integrando conocimientos y recursos para acelerar el
desarrollo de nuevas soluciones.

Este enfoque colaborativo rompió con el modelo tradicional de competencia feroz,
demostrando que la cooperación puede ser un motor poderoso para la innovación.

Lecciones de Trabajo y Liderazgo de Eric Schmidt

Si hay algo que podemos aprender al analizar cómo trabaja Google Eric Schmidt, es que la
combinación de liderazgo humano con un enfoque tecnológico inteligente puede
transformar organizaciones y mercados enteros.

Adaptabilidad y Aprendizaje Continuo

Schmidt siempre destacó la importancia de estar dispuesto a aprender y adaptarse. En un
sector tan dinámico como el tecnológico, esto es fundamental para sobrevivir y prosperar.
Su estilo de trabajo incluye la evaluación constante de resultados y la capacidad para
pivotar cuando es necesario.

Fomentar la Diversidad y la Inclusión

Aunque no se menciona siempre como su principal legado, Eric Schmidt apoyó la creación
de equipos diversos, reconociendo que diferentes perspectivas enriquecen el proceso
creativo y la toma de decisiones.

Integrar Tecnología y Humanismo

Finalmente, Schmidt mostró que la tecnología debe estar al servicio de las personas, no al
revés. Su trabajo en Google refleja una preocupación por crear soluciones que realmente
mejoren la vida de los usuarios, combinando innovación con ética y responsabilidad.



---

Conocer cómo trabaja Google Eric Schmidt nos ofrece una mirada profunda a las prácticas
que impulsaron a una de las compañías más influyentes del mundo. Su enfoque en
liderazgo basado en datos, innovación constante, empoderamiento de equipos y visión
estratégica sigue siendo un modelo inspirador para quienes buscan transformar sus
organizaciones y alcanzar el éxito en la era digital.

Frequently Asked Questions

¿Quién es Eric Schmidt en el contexto de Google?
Eric Schmidt fue el CEO de Google desde 2001 hasta 2011 y luego se desempeñó como
presidente ejecutivo, desempeñando un papel clave en la expansión y desarrollo de la
compañía.

¿Cómo influyó Eric Schmidt en la cultura de trabajo de
Google?
Eric Schmidt promovió una cultura de trabajo abierta e innovadora en Google, fomentando
la colaboración, la creatividad y el uso de datos para la toma de decisiones.

¿Cuál fue el enfoque de liderazgo de Eric Schmidt en
Google?
El enfoque de liderazgo de Eric Schmidt se basó en delegar responsabilidades a expertos,
fomentar el talento interno y mantener un equilibrio entre innovación y gestión
empresarial.

¿Cómo trabajaba Eric Schmidt con los fundadores de
Google, Larry Page y Sergey Brin?
Eric Schmidt colaboraba estrechamente con Larry Page y Sergey Brin, aportando
experiencia en gestión mientras ellos se enfocaban en la innovación tecnológica, creando
un equipo complementario.

¿Qué impacto tuvo Eric Schmidt en la estrategia
tecnológica de Google?
Eric Schmidt impulsó la diversificación de los productos de Google, apoyó la inversión en
nuevas tecnologías y ayudó a posicionar a Google como líder en el mercado tecnológico
global.



Additional Resources
**Cómo Trabaja Google Eric Schmidt: Un Análisis Profundo del Estilo de Liderazgo y
Estrategia Empresarial**

como trabaja google eric schmidt es una pregunta que ha despertado el interés de
analistas, profesionales del sector tecnológico y académicos desde que el ejecutivo asumió
un rol clave en la evolución de una de las empresas más influyentes del mundo. Eric
Schmidt, quien fue CEO de Google desde 2001 hasta 2011 y posteriormente presidente
ejecutivo, desempeñó un papel fundamental en la transformación de la compañía de un
motor de búsqueda emergente a un gigante global en tecnología e innovación. Entender
cómo trabaja Google bajo la influencia de Eric Schmidt implica analizar su enfoque en la
gestión, innovación, cultura corporativa y estrategias de crecimiento.

La Visión Estratégica de Eric Schmidt en Google

Eric Schmidt llegó a Google en una etapa temprana, cuando la empresa aún estaba en su
fase de startup. Su experiencia en compañías tecnológicas como Sun Microsystems y Novell
le proporcionó una perspectiva sólida sobre el liderazgo corporativo y la escalabilidad en la
industria tech. Su principal contribución fue establecer una estructura organizativa que
permitiera a Google mantener su agilidad e innovación sin perder el control necesario para
crecer de manera sostenida.

El enfoque de Schmidt se caracterizó por la combinación de una gestión pragmática con un
respeto profundo por la creatividad y autonomía de los fundadores Larry Page y Sergey
Brin. Él mismo ha declarado que su trabajo consistía en ser el “CEO adulto” de la empresa,
aportando disciplina y procesos sin sofocar la cultura dinámica que definió a Google.

Cultura Organizacional y Estilo de Liderazgo

Una de las claves para entender cómo trabaja Google con Eric Schmidt es identificar el rol
que jugó en el desarrollo de una cultura corporativa única. Bajo su liderazgo, Google
consolidó un entorno de trabajo basado en la innovación abierta, la colaboración
transversal y la tolerancia al fracaso como parte del aprendizaje. Schmidt promovió la
descentralización del poder, lo que permitió que diferentes equipos operaran con un alto
grado de independencia.

Fomento de la Innovación Continua

Eric Schmidt incentivó la experimentación constante y el desarrollo de proyectos paralelos
que no siempre tenían que ver con el negocio principal. Este enfoque generó productos
revolucionarios como Gmail, Google Maps y Android. La filosofía “20% time”, que permite a
los empleados dedicar una parte de su tiempo a proyectos personales relacionados con la
empresa, fue potenciada durante su gestión.



Transparencia y Comunicación Abierta

Otro aspecto fundamental fue la implementación de canales de comunicación
transparentes. Las reuniones semanales conocidas como “TGIF” (Thank God It’s Friday) se
convirtieron en un espacio donde los empleados podían plantear preguntas directamente a
los altos ejecutivos, incluido Schmidt. Esta práctica fomentó la confianza y el compromiso
de los empleados con los objetivos corporativos.

Estrategias de Crecimiento y Expansión

Durante la etapa de Eric Schmidt, Google no solo consolidó su dominio en el mercado de los
motores de búsqueda, sino que también diversificó sus áreas de negocio. Su estilo de
trabajo se centró en identificar oportunidades emergentes y expandir el portafolio de
productos y servicios, lo que contribuyó a mantener a Google relevante en un entorno
tecnológico altamente competitivo.

Adquisiciones Estratégicas

Schmidt supervisó importantes adquisiciones que fortalecieron la posición de Google en
diversos sectores. La compra de YouTube en 2006 es un ejemplo paradigmático de cómo su
visión integró nuevas plataformas que complementaban el ecosistema de Google. Además,
la adquisición de Android en 2005 fue decisiva para que Google entrara al mercado móvil
con una plataforma abierta y global.

Enfoque en la Inteligencia Artificial y Big Data

La gestión de Schmidt también se caracterizó por apostar por tecnologías emergentes
como la inteligencia artificial y el análisis de grandes volúmenes de datos. Bajo su
liderazgo, Google invirtió en desarrollo de algoritmos avanzados y en infraestructura de
computación en la nube que hoy son pilares en la oferta de la compañía.

La Gestión del Talento y el Capital Humano

Un elemento crucial en cómo trabaja Google con Eric Schmidt es su enfoque en atraer y
retener talento de alto nivel. Schmidt entendió que la innovación sostenida requiere de un
equipo diverso, motivado y con un ambiente propicio para la creatividad.

Programas de Desarrollo y Bienestar

Google implementó durante su mandato programas de capacitación, desarrollo profesional



y bienestar integral para los empleados. Esto incluyó desde cursos internos hasta
beneficios relacionados con la salud y el equilibrio entre vida personal y laboral. La
reputación de Google como uno de los mejores lugares para trabajar se consolidó en esta
época.

Diversidad e Inclusión

Aunque la diversidad en el sector tecnológico ha sido un desafío histórico, Schmidt impulsó
iniciativas para mejorar la inclusión dentro de Google. Su gestión promovió la contratación
de perfiles diversos y la creación de espacios seguros para que diferentes voces fueran
escuchadas y valoradas.

Comparación con Otros Estilos de Liderazgo en
Tecnología

Para contextualizar cómo trabaja Google bajo la influencia de Eric Schmidt, resulta útil
compararlo con otros líderes tecnológicos contemporáneos como Steve Jobs en Apple o Jeff
Bezos en Amazon. Mientras Jobs era conocido por un liderazgo visionario y a veces
autoritario, y Bezos por una obsesión rigurosa por el cliente y la eficiencia operativa,
Schmidt adoptó un enfoque más colaborativo y equilibrado.

Este estilo permitió a Google mantener una cultura innovadora sin sacrificar la organización
y el control necesarios para su expansión global. Su capacidad para mediar entre la visión
disruptiva de los fundadores y las exigencias del mercado contribuyó a crear uno de los
modelos empresariales más exitosos en la historia reciente.

Retos y Controversias Durante su Gestión

No obstante, no todo fue perfecto en la etapa de Eric Schmidt en Google. La empresa
enfrentó críticas y desafíos relacionados con la privacidad de los usuarios, la gestión de
datos y las prácticas antimonopolio. Schmidt tuvo que navegar en un entorno donde la
regulación tecnológica comenzaba a acentuarse, y donde el crecimiento exponencial de
Google generaba preocupaciones legítimas en distintos sectores.

Este contexto exigió que su estilo de trabajo incluyera una creciente interacción con
gobiernos, reguladores y la sociedad civil, buscando un equilibrio entre innovación y
responsabilidad corporativa.

Innovación y Adaptabilidad: Claves del Modelo



Schmidt

En síntesis, la forma en que trabaja Google con Eric Schmidt al mando se caracteriza por un
liderazgo que combina visión estratégica, cultura de innovación y gestión humana
avanzada. Su enfoque ha sido fundamental para que Google no solo crezca en términos
financieros, sino que también se adapte constantemente a las transformaciones del
mercado tecnológico.

La capacidad de Schmidt para integrar la disciplina organizacional con la libertad creativa
ha dejado una marca indeleble en la empresa, sirviendo como referencia para otros líderes
y compañías que buscan replicar un modelo exitoso en el competitivo mundo de la
tecnología.

En definitiva, analizar cómo trabaja Google Eric Schmidt es entender el equilibrio entre
control y flexibilidad, tradición y disrupción, que ha permitido a Google posicionarse como
un referente mundial en innovación y liderazgo tecnológico.

Como Trabaja Google Eric Schmidt

  como trabaja google eric schmidt: Cómo trabaja Google / How Google Works Eric Schmidt,
Jonathan Rosenberg, 2018-10-23 Los experimentados ejecutivos de Google Eric Schmidt y Jonathan
Rosenberg proporcionan una guía interna de Google, desde su historia empresarial y su estrategia
corporativa disruptiva hasta el desarrollo de una nueva filosofía de gestión y la creación de una
cultura corporativa donde prosperan la innovación y la creatividad. El presidente ejecutivo y ex
director ejecutivo de Google, Eric Schmidt, y el ex vicepresidente sénior de productos Jonathan
Rosenberg llegaron a Google hace más de una década como ejecutivos de tecnología comprobados.
En ese momento, la compañía ya era conocida por hacer las cosas de manera diferente, reflejando
los principios visionarios y frecuentemente contrarios de los fundadores Larry Page y Sergey Brin. Si
Eric y Jonathan iban a tener éxito, se daban cuenta de que tendrían que volver a aprender todo lo
que creían saber sobre gestión y negocios. Hoy, Google es un ícono global que regularmente empuja
los límites de la innovación en una variedad de campos. Cómo trabaja Google es una introducción
entretenida que pasa las páginas y contiene lecciones que Eric y Jonathan aprendieron mientras
ayudaban a construir la empresa. Los autores explican cómo la tecnología ha cambiado el equilibrio
de poder de las empresas a los consumidores, y que la única forma de tener éxito en este panorama
siempre cambiante es crear productos superiores y atraer una nueva generación de empleados
multifacéticos a quienes Eric y Jonathan llaman creativos inteligentes. Cubriendo temas que
incluyen la cultura corporativa, la estrategia, el talento, la toma de decisiones, la comunicación, la
innovación y el tratamiento de la disrupción, los autores ilustran las máximas de gestión (El
consenso requiere disensión, Exiliar bribones pero luchar por las divas, Pensar 10X, no 10 % ) con
numerosas anécdotas internas de la historia de Google, muchas de las cuales se comparten aquí por
primera vez. En una era en la que todo se acelera, la mejor manera para que las empresas tengan
éxito es atraer a personas creativas e inteligentes y brindarles un entorno en el que puedan
prosperar a gran escala. Cómo trabaja Google explica cómo hacer precisamente eso. ENGLISH
DESCRIPTION Google Executive Chairman and ex-CEO Eric Schmidt and former SVP of Products
Jonathan Rosenberg came to Google over a decade ago as proven technology executives. At the time,
the company was already well-known for doing things differently, reflecting the visionary--and
frequently contrarian--principles of founders Larry Page and Sergey Brin. If Eric and Jonathan were
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going to succeed, they realized they would have to relearn everything they thought they knew about
management and business. Today, Google is a global icon that regularly pushes the boundaries of
innovation in a variety of fields. HOW GOOGLE WORKS is an entertaining, page-turning primer
containing lessons that Eric and Jonathan learned as they helped build the company. The authors
explain how technology has shifted the balance of power from companies to consumers, and that the
only way to succeed in this ever-changing landscape is to create superior products and attract a new
breed of multifaceted employees whom Eric and Jonathan dub smart creatives. Covering topics
including corporate culture, strategy, talent, decision-making, communication, innovation, and
dealing with disruption, the authors illustrate management maxims (Consensus requires dissension,
Exile knaves but fight for divas, Think 10X, not 10%) with numerous insider anecdotes from Google's
history, many of which are shared here for the first time. In an era when everything is speeding up,
the best way for businesses to succeed is to attract smart-creative people and give them an
environment where they can thrive at scale. HOW GOOGLE WORKS explains how to do just that.
  como trabaja google eric schmidt: Cómo trabaja Google Eric Schmidt, Jonathan Rosenberg,
2015-02-01 Descubre cómo alcanzar el éxito en tu carrera tomando el modelo de los creativos de
Google. Descubre cómo alcanzar el éxito en tu carrera tomando el modelo de los creativos de
Google. En una era en que todo se está acelerando, la mejor forma de que las empresas triunfen es
atraer a personas creativo-inteligentes y darles un lugar para que prosperen a su medida. El
presidente ejecutivo y ex director general Eric Schmidt y el ex vicepresidente senior de productos
Jonathan Rosenberg llegaron a Google hace más de una década como probados ejecutivos de
tecnología. En ese tiempo, la compañía ya era reconocida por hacer las cosas de forma diferente, lo
que reflejaba los principios visionarios -y frecuentemente disidentes- de los fundadores Larry Page y
Sergey Brin. Si Eric y Jonathan iban a triunfar, se dieron cuenta, tendrían que reaprender todo lo
que creían saber acerca del management y los negocios. Hoy, Google es un ícono global que
cotidianamente sobrepasa los límites de la innovación en una variedad de campos. Cómo trabaja
Google es un texto introductorio, entretenido y adictivo, que contiene las lecciones que Eric y
Jonathan aprendieron mientras ayudaban a la compañía a crecer. Los autores explican cómo la
tecnología ha cambiado el balance del poder, desde las compañías hacia los consumidores, y que la
única forma de triunfar en este panorama cambiante se encuentra en crear productos superiores y
atraer a un nuevo tipo de empleados multifacéticos, que Eric y Jonathan llaman creativos
inteligentes. Abarcando temas como la cultura corporativa, la estrategia, el talento, la toma de
decisiones, la comunicación, la innovación y el cómo lidiar con los trastornos en el mercado, los
autores ilustran máximas del management (El consenso requiere disensión, Exilio a los villanos, pero
lucha por las divas, Piensa en 10X, no en 10 por ciento.) con numerosas anécdotas de empleados que
forman parte de la historia de Google; muchas las comparten aquí por primera vez.
  como trabaja google eric schmidt: Philosophers in the Technological Age Ulrich Richter
Morales, 2023-04-26 Greek philosophers built great discussions about reality, which are still current
in our times and still inspire today's great thinkers. From mathematical teachings by Pythagoras,
encompassing Plato's and Aristotle's ideas, these great discussions have been essential for our
present intelectual development. Today, however, this role has been adopted by a new class of
visionaries. Brought together by this new Platonic Academy based in Stanford University; devoted to
proving and making use of the supremacy of numbers and mathematics in the digital world; intent
on finding the new Holy Grail embodied in the perfect algorithm, present time's entrepreneurs of
new technologies have radically transformed, for good or otherwise, the world as we know it. Ulrich
Richter Morales delves deep into the legacy – sometimes clear, sometimes mystical and esoteric – of
the Pythagoreans in their diverse historical incarnations. He particularly emphasizes their dominant
role in these digital times, while he introduces a debate regarding the sort of machines we ought to
develop. Elon Musk, Steve Jobs, Bill Gates, Jeff Bezos, Larry Page and Sergey Brin, among others,
are declared heirs of the Mathematician from Samos and, always engrossed in polemic discussions,
they are inseparable from our concept of how the world works. Getting to know them as persons and
as thinkers is a way to better understand modern day life and our role as citizens, in the unstable,



volatile grounds we tread on today.
  como trabaja google eric schmidt: Cómo trabaja Google Eric Schmidt, Jonathan Rosenberg,
2015-02-01 Descubre cómo alcanzar el éxito en tu carrera tomando el modelo de los creativos de
Google. Descubre cómo alcanzar el éxito en tu carrera tomando el modelo de los creativos de
Google. En una era en que todo se está acelerando, la mejor forma de que las empresas triunfen es
atraer a personas creativo-inteligentes y darles un lugar para que prosperen a su medida. El
presidente ejecutivo y ex director general Eric Schmidt y el ex vicepresidente senior de productos
Jonathan Rosenberg llegaron a Google hace más de una década como probados ejecutivos de
tecnología. En ese tiempo, la compañía ya era reconocida por hacer las cosas de forma diferente, lo
que reflejaba los principios visionarios -y frecuentemente disidentes- de los fundadores Larry Page y
Sergey Brin. Si Eric y Jonathan iban a triunfar, se dieron cuenta, tendrían que reaprender todo lo
que creían saber acerca del management y los negocios. Hoy, Google es un ícono global que
cotidianamente sobrepasa los límites de la innovación en una variedad de campos. Cómo trabaja
Google es un texto introductorio, entretenido y adictivo, que contiene las lecciones que Eric y
Jonathan aprendieron mientras ayudaban a la compañía a crecer. Los autores explican cómo la
tecnología ha cambiado el balance del poder, desde las compañías hacia los consumidores, y que la
única forma de triunfar en este panorama cambiante se encuentra en crear productos superiores y
atraer a un nuevo tipo de empleados multifacéticos, que Eric y Jonathan llaman creativos
inteligentes. Abarcando temas como la cultura corporativa, la estrategia, el talento, la toma de
decisiones, la comunicación, la innovación y el cómo lidiar con los trastornos en el mercado, los
autores ilustran máximas del management (El consenso requiere disensión, Exilio a los villanos, pero
lucha por las divas, Piensa en 10X, no en 10 por ciento.) con numerosas anécdotas de empleados que
forman parte de la historia de Google; muchas las comparten aquí por primera vez.
  como trabaja google eric schmidt: Mide lo que importa John Doerr, 2019-01-17 El legendario
inversor John Doerr revela cómo los Objetivos y Resultados Claves (OKR) han permitido a Google
lograr un crecimiento explosivo, y cómo ese método puede ayudar a cualquier organización a
prosperar. En otoño de 1999, John Doerr se reunió con los fundadores de una start-up a la que
acababa de confiar cerca de 12 millones de dólares, la mayor inversión de su carrera. Larry Page y
Sergey Brin tenían en sus manos una tecnología extraordinaria, mucha energía emprendedora y
grandes ambiciones, pero carecían de un plan de negocio. Para que Google pudiera cambiar el
mundo, Page y Brin tendrían que aprender a fijar las prioridades tomando decisiones difíciles y a la
vez mantener a su equipo en la buena senda. Y para ello necesitaban datos pertinentes y relevantes
con los que verificar su progreso y medir lo que importaba. Doerr les reveló el método probado para
alcanzar la eficacia operativa, los Objetivos y Resultados Claves (OKR), que descubrió en los años
setenta como ingeniero en Intel de la mano de Andy Grove. Y el resto ya forma parte de la historia.
Utilizando los OKR como base de su gestión, Google ha pasado de sus 40 empleados iniciales a más
de 70.000, con una capitalización bursátil que supera los 700.000 millones de dólares. En el método
OKR, los objetivos definen lo que queremos lograr; los resultados clave son cómo se alcanzarán esos
objetivos prioritarios con acciones específicas y medibles dentro de un marco de tiempo establecido.
Los objetivos de todos, desde un empleado cualquiera hasta el CEO, son transparentes para toda la
organización. Los beneficios son profundos. Los OKR emergen el trabajo más importante de una
organización. Orientan el esfuerzo y fomentan la coordinación. Vinculan los objetivos de diversos
departamentos para unificar y fortalecer a toda la empresa. Y, además, permiten mejorar la
satisfacción en el lugar de trabajo y aumentan el rendimiento. En Mide lo que importa, Doerr
comparte su experiencia y un amplio abanico de casos -desde Bono a Bill Gates, entre otros-, que
hacen patente el crecimiento explosivo que los OKR han estimulado en muchas grandes
organizaciones. Este libro ayudará a una nueva generación de líderes a descubrir esa misma magia.
John Doerr preside la firma de capital riesgo Kleiner Perkins, a la que se incorporó en 1980. Con sus
inversiones en algunas de las empresas de mayor éxito en el mundo -entre las que se cuentan
Amazon, Google, Intuit, Netscape y Twitter- ha contribuido a la creación de más de 425.000
empleos. Reseñas: «Recomiendo este libro a todas aquellas personas que deseen convertirse en



mejores directivos.» Bill Gates « Mide lo que importa muestra cómo cualquier organización o equipo
puede fijarse metas ambiciosas, moverse rápido y despuntar.» Sheryl Sandberg, COO de Facebook y
autora de Vayamos adelante y Opción B «John Doerr se halla en el origen de la extraordinaria
gestión de muchas de las empresas icónicas de Silicon Valley que han contribuido a cambiar el
mundo. Mide lo que importa es una lectura obligada para cualquier persona motivada para mejorar
su organización.» Al Gore, presidente de The Climate Reality Project «En este libro indispensable, el
inversor más importante de nuestra era revela la clave para la innovación y el éxito empresarial.»
Walter Isaacson, autor de Steve Jobs y Los innovadores
  como trabaja google eric schmidt: Heptagrama: el sistema de las empresas de éxito
Pamela Ayuso, 2023-10-09 ¿Cómo construir una empresa sólida en un entorno cambiante? Esto es lo
que se preguntó Pamela Ayuso cuando puso las bases de su empresa Celaque. Tras su práctica como
auditora y controller en Nueva York y la participación como cofundadora y gerente general en una
promotora inmobiliaria, Pamela fundó un nuevo negocio que ha crecido gracias el empoderamiento
de sus colaboradores y un sistema de 7 pilares: estructura, procesos, sistemas informáticos,
métricas, confianza, autoaprendizaje y plasticidad. Esta experiencia se ha sintetizado en
Heptagrama: el sistema de las empresas de éxito, un método para diseñar empresas capaces de
adaptarse rápida y eficientemente a entornos en constante cambio. Es un libro orientado a empresas
de nueva fundación, y también a pequeñas y medianas empresas que quieren seguir una hoja de ruta
con garantías de éxito.
  como trabaja google eric schmidt: Liderazgo Brain-Friendly Silvia Damiano, Juan Carlos
Cubeiro, 2020-10-21 La excelencia —decía Aristóteles— no es un acto, sino un hábito. Liderazgo
brain-friendly nos muestra cómo podemos llegar a ser los líderes que la coyuntura exige a través del
cuidado de nosotros mismos, el cultivo del talento y la dirección de un liderazgo constructivo y
eficaz. En estas páginas, los autores nos invitan a descubrir una nueva forma de ejercer el liderazgo,
entendido como el puente entre nuestro cerebro y la capacidad de guiar a los demás que nos
convierte en lo que somos. Ante la perspectiva de un futuro incierto, este libro es en definitiva una
guía para transformarnos en los verdaderos líderes del siglo XXI, capaces de afrontar el porvenir a
partir de una mirada diferente y de adquirir hábitos para optimizar e intensificar nuestro caudal de
alegría —y la de los demás— en tiempos de crisis.
  como trabaja google eric schmidt: El coach de Sillicon Valley Eric Schmidt, Jonathan
Rosenberg, 2019-08-16 La historia nunca antes contada de uno de los personajes más icónicos de
Silicon Valley Bill Campbell desempeñó un papel fundamental en el crecimiento de varias compañías
prominentes, como Google, Apple e Intuit, fomentando relaciones profundas con los visionarios de
Silicon Valley, incluidos Steve Jobs, Larry Page y Eric Schmidt. Además, este genio empresarial fue
mentor de docenas de otros líderes importantes, desde empresarios y capitalistas de riesgo hasta
educadores y futbolistas. Dejó un legado de empresas en crecimiento, personas exitosas, respeto,
amistad y amor después de su muerte en 2016. Los líderes de Google durante más de una década,
Eric Schmidt, Jonathan Rosenberg y Alan Eagle experimentaron de primera mano cómo el hombre
conocido como Coach Bill construyó relaciones de confianza y fomentó el crecimiento personal;
inspiró valor e identificó y resolvió las tensiones que inevitablemente surgen en entornos de rápido
movimiento. Para honrar a su mentor e inspirar y enseñar a las generaciones futuras, han codificado
su sabiduría en esta guía esencial. Basado en entrevistas con más de ochenta personas que
conocieron y amaron a Bill Campbell, El coach de Silicon Valley explica los principios del entrenador
y los ilustra con historias de las muchas personas y compañías con las que trabajó. El resultado es
un plan para líderes empresariales y gerentes con visión de futuro que los ayudará a crear culturas,
equipos y empresas de mayor rendimiento y rapidez.
  como trabaja google eric schmidt: Resumen Completo - El Coach De Sillicon Valley (Trillion
Dollar Coach) - Basado En El Libro De Eric Schmidt, Jonathan Rosenberg Y Alan Eagle Libros
Maestros, 2024-02-26 RESUMEN COMPLETO: EL COACH DE SILLICON VALLEY (TRILLION
DOLLAR COACH) - BASADO EN EL LIBRO DE ERIC SCHMIDT, JONATHAN ROSENBERG Y ALAN
EAGLE ¿Estás listo para potenciar tu conocimiento sobre EL COACH DE SILLICON VALLEY?



¿Quieres aprender de manera rápida y concisa las lecciones clave de este libro? ¿Estás preparado
para procesar la información de todo un libro en tan solo una lectura de aproximadamente 20
minutos? ¿Te gustaría tener una comprensión más profunda de las técnicas y ejercicios del libro
original? ¡Entonces este libro es para ti! CONTENIDO DEL LIBRO: ¿Cómo Un Entrenador De Fútbol
Revolucionó Silicon Valley? ¿Cómo Empezó La Carrera De Bill Como Entrenador? ¿Cómo Empezó La
Carrera Comercial De Bill En El Mundo De La Tecnología? ¿Cómo La Lealtad De Bill Fue Lo Que Lo
Ayudó A Convertirse En Un Entrenador Empresarial Estrella? ¿Por Qué Los Valores Empresariales
Son Vitales Para Una Buena Gerencia? ¿Por Qué Los Mejores Líderes Son Los Que Muestran Sus
Emociones, E Incentivan A Otros A Hacer Lo Mismo? ¿Bill Tenía Una Mentalidad Progresista Para
Su Época? ¿Por Qué La Confianza Y La Capacidad De Escuchar Son Los Dos Elementos Más Valiosos
Para Una Mesa Directiva?
  como trabaja google eric schmidt: How Google Works Eric Schmidt, Jonathan Rosenberg,
2014-09-23 In this insider’s look into the world’s biggest tech company, former CEO and SVP of
Google share how they helped engineer a new strategy and philosophy to help them thrive—a
perfect book for seasoned business employees and the tech curious. Today, Google is a global icon
that regularly pushes the boundaries of innovation in a variety of fields. How Google Works is an
entertaining, page-turning primer containing lessons that Google Executive Chairman and ex-CEO
Eric Schmidt and former SVP of Products Jonathan Rosenberg learned as they helped build the
company. The authors explain how technology has shifted the balance of power from companies to
consumers, and that the only way to succeed in this ever-changing landscape is to create superior
products and attract a new breed of multifaceted smart creatives. Covering topics including
corporate culture, strategy, talent, decision-making, communication, innovation, and dealing with
disruption, the authors illustrate management maxims with numerous insider anecdotes from
Google's history, many of which are shared here for the first time. In an era when everything is
speeding up, the best way for businesses to succeed is to attract smart-creative people and give
them an environment where they can thrive at scale. How Google Works explains how to do just
that.
  como trabaja google eric schmidt: Trabaja duro, trabaja con astucia Curtis (50 Cent) Jackson,
2021-05-26 DEBES ENTENDER QUE NO EXISTE ESO DE LOGRARLO; QUE NO IMPORTA CUÁNTO
DINERO, FAMA O ÉXITO OBTENGAS, EL FUTURO TRAERÁ MÁS DIFICULTADES. MÁS DRAMA.
MÁS OBSTÁCULOS. LA META NO ES SÓLO SER EXITOSO, SINO CONSERVAR ESE ÉXITO. YO LO
APRENDÍ POR LAS MALAS. Y ES UNA HABILIDAD QUE TE VOY A ENSEÑAR EN ESTE LIBRO.
CURTIS JACKSON Curtis 50 Cent Jackson llegó a la cima, se desplomó y volvió a subir. A sus treinta
años había vendido decenas de millones de discos, producido una película sobre su vida y creado
una de las marcas más reconocibles en el hip hop. Se sentía invencible. Hasta que sufrió la trágica
muerte de su manager y mentor, empezó a padecer numerosas demandas legales y vio cómo sus
ingresos se evaporaban con el advenimiento de la música digital. Ahora, en Trabaja duro, trabaja
con astucia , nos presenta los principios que lo convirtieron en una de las mayores historias de
renovado éxito en la industria del entretenimiento. A partir de su experiencia en la calle (un mundo
tan inmisericorde como el de los negocios) y con un personalísimo relato sobre su vida, sus triunfos
y sus fracasos, Jackson comparte las reglas y estrategias que le permitieron retomar y conservar su
lugar en la cima. Un libro imprescindible que te permitirá sobreponerte a las crisis, adaptarte a los
cambios y cumplir todas tus metas con dedicación y confianza en ti mismo.
  como trabaja google eric schmidt: Y Google, ¿como Lo Haria? Jeff Jarvis, 2010-05-11 A nadie
sorprende la pregunta que plantea el título de este libro. Y es que Google ha sido la empresa con el
mayor crecimiento en el menor período de tiempo de la historia. Es una marca cuya dimensión ha
alcanzado cotas inusitadas y cuya gestión se ha convertido en ejemplar en todos los ámbitos.Con la
voluntad de saber qué se esconde tras ese éxito y, más importante aún, qué podemos aprender de él,
Jarvis nos descubre 40 sencillas reglas que toda empresa debe seguir.Asimismo, nos enseña la
realidad de la era digital, una era de cambios y retos constantes pero que nos ofrece grandes
oportunidades. Y para ello nos pone ilustrativos ejemplos tales como: un coche diseñado por sus



conductores o una universidad en la que los estudiantes determinan su plan de estudios. Un libro
sorprendente e imprescindible.
  como trabaja google eric schmidt: Frenar a Silicon Valley Gary Marcus, 2025-06-16 Elon
Musk, Mark Zuckerberg y Jeff Bezos se disputan el lugar del hombre más rico del mundo desde hace
años. Compañías como Meta, Google, Amazon han alcanzado un valor de mercado que supera el PIB
de numerosos países y manejan los datos personales y oficiales de millones de ciudadanos, empresas
y administraciones. Es una concentración de poder única en la historia que representa una amenaza
para la democracia, pues les permite influir en la opinión pública y en los gobiernos con el único
objetivo de promover sus intereses particulares. En este contundente manifiesto sobre la
Inteligencia Artificial, Gary Marcus, uno de los críticos más respetados (y feroces) de Silicon Valley,
demuestra que la irrupción de la IA generativa representa un significativo paso adelante en ese
peligroso camino. Se trata de una tecnología poco fiable (como atestiguan sus frecuentes
alucinaciones), que ha puesto al alcance de cualquiera (incluyendo organizaciones criminales y
gobiernos tiránicos) la creación de propaganda, fake news y estafas, y que además pretende dejar
sin trabajo a todos los creadores a los que previamente ha robado su obra para entrenarse. Sin
embargo, sus desarrolladores pretenden eludir el debate público y la regulación democrática con el
repetido vaticinio de maravillas futuras que nunca acaban de llegar, pero que les permiten inflar las
cotizaciones de sus empresas. Para hacerles frente, Marcus propone una serie de sugerencias
concretas que deberían guiar la regulación de la IA para garantizar que esté al servicio de la
sociedad y no al contrario. Este libro es un manual de acción para ciudadanos de a pie: es posible
presionar y actuar para que la tiranía de Silicon Valley no se convierta en realidad. ¿Por qué leer
este libro? Se incluye en la lista New Yorker's Best Books 2024. Una breve pero rigurosa revisión de
la situación de la IA en la actualidad, con una escritura atractiva y amena. Un manual de acción para
ciudadanos de a pie: es posible presionar y actuar para que la tiranía de Silicon Valley no se
convierta en realidad. En la tradición de Steal This Book de Abbie Hoffman y Common Sense de
Thomas Paine.
  como trabaja google eric schmidt: Ingeniería de software en Google Titus Winters, Tom
Manshreck, Hyrum Wright, 2022-04-26 Hoy en día, los ingenieros de software necesitan saber no
solo cómo programar eficazmente, sino también cómo desarrollar prácticas de ingeniería para que la
base de código sea sostenible y funcione bien. Este libro hace hincapié en esta diferencia, entre la
programación y la ingeniería de software. ¿Cómo pueden gestionar los ingenieros de software una
base de código viva que evoluciona y responde a requisitos y demandas cambiantes a lo largo de su
vida? A partir de su experiencia en Google, los ingenieros de software Titus Winters y Hyrum
Wright, junto con el escritor técnico Tom Manshreck, presentan una mirada sincera y perspicaz
sobre cómo construyen y mantienen el software algunos de los principales profesionales del mundo.
Este libro trata de la cultura, los procesos y las herramientas de ingeniería exclusivas de Google, y
de cómo estos aspectos contribuyen a la eficacia de una organización de ingeniería de software.
Explorará tres principios fundamentales que las organizaciones de software deben tener en cuenta a
la hora de diseñar, establecer la arquitectura, escribir y mantener el código: Cómo afecta el tiempo a
la sostenibilidad del software y cómo hacer que su código resista el paso del tiempo. Cómo afecta la
escala a la viabilidad de las prácticas de software dentro de una organización de ingeniería de
software. Qué contrapartidas debe tener en cuenta el ingeniero de software al evaluar las decisiones
de diseño y los desarrollos.
  como trabaja google eric schmidt: Google Eric Schmidt, Jonathan Rosenberg, Alan Eagle,
How Google Works is an entertaining, page-turning primer containing lessons that Eric Schmidt and
Jonathan Rosenberg have learned while helping grow Google from a young start-up to global icon.
Using anecdotes from Google's corporate history, How Google Works covers everthing that
managers need to know to be successful in the digital age. -- Book Cover.
  como trabaja google eric schmidt: ¿Pensamiento Crítico? Laszlo Kovari, 2019-02-27 Las
organizaciones empresariales se encuentran en constante y acelerada crisis. Este hecho es tan obvio
que dejamos de ser conscientes de ello en su totalidad y, en cambio, centramos nuestra atención en



áreas particulares, tratando de abordarlas de manera aislada. Además, cuando abordamos los
grandes problemas que afectan a los negocios, buscamos soluciones y, lo que es aún peor, una
perspectiva dentro del propio dominio de los negocios: nos dirigimos a gerentes, consultores y
académicos, especializados en diversos aspectos de los negocios. Esta mentalidad miope ha
encontrado su camino hacia el dominio más amplio de la economía y la política que se están
gestionando como empresas, lo que refuerza aún más la crisis que prevalece. Nuestra premisa es
simple: para resolver nuestros problemas o para activar un cambio positivo, debemos mirar fuera del
dominio de los negocios, incluso fuera de la mentalidad moderna que dio origen a los negocios, en
primer lugar; ir más allá de las teorías efímeras, volver a los fundamentos, aprovechar la sabiduría
eterna y encontrar formas de aplicarlas en el entorno actual. La alternativa es simplemente
continuar nuestro curso. Con PRAKHSIS CLASSICS SERIES intentamos presentar los principios o
perspectivas de la Tradición Primordial en forma directa o a través de las personalidades más
importantes de la historia, que conectaron con éxito estos principios con áreas prácticas de la vida,
incluida la toma de decisiones, la comunicación y el comportamiento en el gobierno, en el ejército,
en la diplomacia o en el comercio. Basándonos en las obras de tales personalidades, en cada libro
intentamos acercar varios aspectos de estos principios a las personas que quieren actuar de manera
auténtica y justa, según la Verdad: la única condición para desencadenar el cambio necesario.
Viendo las listas de lectura disponibles públicamente de los managers principales, falta esta
  como trabaja google eric schmidt: La nueva fórmula del trabajo Laszlo Bock, 2015-05-21
El vicepresidente sénior de gestión de personas de Google revela por primera vez una fórmula de
trabajo que se ha convertido en leyenda global. «Pasamos más tiempo trabajando que haciendo
cualquier otra cosa. No resulta lógico que el trabajo resulte una experiencia desmotivadora y poco
humana.» Esta la opinión de Laszlo Bock, responsable de gestión de personas de una empresa tan
revolucionaria como Google. Esta idea es el eje de La nueva fórmula del trabajo, un manifiesto
rompedor acerca de nuestra capacidad para cambiar la forma en la que trabajamos y vivimos. Bock
proporciona ejemplos de un gran abanico de empresas que consiguen unos resultados
espectaculares porque valoran y escuchan a sus empleados. Asimismo nos introduce en el interior de
Google para explicar por qué se encuentra siempre entre los mejores lugares para trabajar, y aporta
unos principios sorprendentes y contraintuitivos que son sencillos de implementar, tanto si usted
trabaja solo como si dirige un equipo de miles de personas. Rompiendo las pautas de la gestión
convencional, algunas de las lecciones que ofrece son: - Despoje de poder a los directivos y déselo a
los empleados. - Aprenda de sus mejores personas, pero también de las peores. - Contrate solo a
personas que sean más inteligentes que usted, cueste lo que cueste. - Págueles de forma injusta; es
más justo. La nueva naturaleza del trabajo muestra cómo podemos encontrar un equilibrio entre
creatividad y organización, para conseguir un éxito notable tanto en su calidad de vida y como en su
cuenta de resultados. Reseñas: «El libro de Laszlo Bock constituye una revelación única: es al mismo
tiempo un paseo por las interioridades de unas de las organizaciones con más talento del mundo, y
un mapa para desarrollar una cultura basada en la creatividad. Cada emprendedor, líder, directivo,
estudiante, cada persona que quiera saber cómo se construye un entorno de éxito, cohesionado y de
alto rendimiento debería disponer de una copia». Daniel Coyle, autor de El pequeño libro del talento
«Bock desvela unas políticas muy poco tradicionales capaces de transformar radicalmente cualquier
tipo de negocio, con una mirada directa y basa en resultados de los entornos laborales de hoy en
día». Indra K. Nooyi, presidente y consejera delegada de PepsiCo «La nueva fórmula del trabajo es
más que una libro de management de lectura obligatoria; es una guía para equipos de alto
rendimiento». John Doerr, director general, Kleine Perkins Caufield & Byers
  como trabaja google eric schmidt: Reinventando la organización Arthur Yeung, Dave
Ulrich, 2020-06 Las organizaciones tradicionales, muy jerarquizadas y burocráticas, están
desapareciendo. Los directivos saben que el entorno y la tipología de estrategias están en continuo
cambio y que su organización debe evolucionar conforme a los cambios, si quiere mantenerse en el
mercado. Está evolución ha dado lugar a nuevos modelos organizativos, como plataformas propias y
networking, además de organizaciones ágiles y ambidiestras, es decir, aquellas que pueden abarcar



la innovación y el cambio continuo. En este contexto, los directivos necesitan una síntesis de estos
nuevos modelos emergentes y de un marco de trabajo que poder llevar a la práctica. Ulrich y Yeung
proporcionan esa guía y ofrecen a los líderes las claves para innovar en su organización, tomar las
decisiones adecuadas para cada uno de los nuevos sistemas, estructuras, capacidades y gestión, y,
de esta manera, poder responder a las nuevas oportunidades del mercado Reinventamos la
organización, está basado en la investigación sobre nuevos modelos organizacionales en algunas de
las compañías más dinámicas del mundo, como Tencent, Alibaba, Huawei, DiDi o Amazon, y en su
experiencia asesorando empresas en la transformación organizacional. En este libro encontrarás
todas las claves necesarias para poder trasformar tu organización de manera creativa y ágil, para
que se adapte a los nuevos mercados y sea realmente competitiva. PUNTOS FUERTES: Descubre
cómo son y cómo funcionan los modelos de organización más innovadores del mundo. • Libro basado
en la investigación de los autores sobre las empresas más representativas a nivel global: como
Google, Facebook o Alibaba. • El libro ha sido traducido en varios idiomas, como el inglés y el chino.
• Dave Urlich está considerado el gurú más importante en gestión de recursos humanos. • Da las
claves para que las organizaciones sigan aportando valor en el entorno de mercado cambiante. • El
autor participará este año como conferenciante en el Word Business Forum que se realizará en
Madrid, uno de los eventos más importante dentro del mundo de los negocios.
  como trabaja google eric schmidt: Web3 para inquietos Miguel Caballero, 2022-12-19 Ante
la proliferación de (des)información y opinadores alrededor de la Web3 (sobre todo acerca de los
NFT y el metaverso), sentí el deber de enarbolar mi bandera y contribuir a aclarar algunos puntos
desde dentro del ecosistema y desde la experiencia práctica. Web3 para inquietos es mi contribución
a la divulgación del estado actual de las tecnologías y los negocios relacionados con la
descentralización y la tokenización, así como sus posibilidades y desafíos. Un repaso a la historia de
la Web1 y la Web2, porque solo si comprendemos nuestro pasado podremos entender hacia dónde
nos dirigimos. Desarrollo todos los términos relacionados con la Web3 desde mi contribución en más
de 50 tokenizaciones durante los últimos seis años, entre las que destaco el TUT (token que ha
capeado el temporal mucho mejor que el promedio de los criptoactivos) y las empresas que he
contribuido a desarrollar (Tutellus, TurinLabs, Reental, Nash21, FITtoken y otras). Por lo tanto, en
estas páginas hay poca investigación documental y mucha experiencia personal de alguien que está
en el sector cripto desde 2016 y tokenizando ininterrumpidamente desde 2017.
  como trabaja google eric schmidt: Otras formas de aprender Alex Beard, 2019-09-09 Nuestra
educación permite vaticinar nuestro grado de aprendizaje y satisfacción en el futuro, e incluso
cuánto tiempo viviremos. Sin embargo, pese a su extraordinaria importancia, la enseñanza y el
aprendizaje han perdido el contacto con el progreso humano. Vivimos en la era de la información,
trabajamos en la economía del conocimiento, pero nuestras escuelas son reliquias de la era
industrial. En Otras formas de aprender, Alex Beard, conocedor del mundo de la educación, nos guía
en un recorrido deslumbrante por el futuro de la enseñanza y el aprendizaje, para mostrarnos cómo
y por qué debemos hacer mejor las cosas. Abordando todos los temas, desde la inteligencia artificial
hasta nuestra comprensión creciente del cerebro del niño, desde las raíces de la creatividad hasta la
forma en la que las aulas pueden ser motores involuntarios del extremismo, Beard nos conduce de
los pasillos abarrotados de una escuela integrada de Londres a los pabellones de alta tecnología de
Silicon Valley, pasando por las fábricas de exámenes de Corea del Sur y las aulas inclusivas de
Finlandia, para revelarnos que nos hallamos en el umbral de una revolución del aprendizaje.
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